ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
ORASUL CERNAVODA

PRIMAR

DISPOZITIE NR. )’
privind aprobarea Planului de monitorizare a performantelor

Primarul orasului Cernavoda, Judetul Constanta, Negoita Liviu-Cristian
Motivare in fapt si in drept:

e Prin referatul secretarului Comisiei de monitorizare din cadrul Primiriei orasului
Cernavoda inregistrat sub nr. 10833/03.04.2017, se propune aprobarea Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial

e Prevederile O.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Standardul 7 — Monitorizarea performantelor, coroborat cu prevederile Manualului
SCIM aprobat sub nr. 23760/02.08.2017

In temeiul art. 68, alin. (1) si art.115, alin (1), lit.a) din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publici locala, republicati cu modificirile si completérile ulterioare.

DISPUNE:

Art.1. Se aprobé Planul de monitorizare a performantelor, previzut in Anexa care face parte
integrantd din prezenta dispozitie

Art.2. (1) Comisia de monitorizare din cadrul Primariei Orasului Cernavodi va disemina in
mod corespunzitor continutul Planului de monitorizare a performantelor.

(2) Dispozitiile alin. (1) reprezinti sarcini de serviciu si completezeza fisa postului
fiecdrui functionar public sau personal contractual de conducere iar nerespectarea acestora,
atrage raspundere disciplinara.

Art. 3. Cu drept de contestatie in termen de 30 zile de la comunicare la primarul orasului
Cernavoda. In situatia in care existd persoane care sunt nemulfumite de solutionarea
contestatiei se pot adresa Tribunalului Constanta in conformitate cu prevederile Legii
contenciosului administrativ nr. 554/2004.

Art. 4. Prezenta dispozitie va fi comunicatid membrilor comisiei de monitorizare, coordonare
s Indrumare metodologicd a implementirii si dezvoltirii sistemului de control intern conform
O0.5.G.G. 400/2015 din cadrul Primiriei orasului Cernavoda si Prefectului Judetului
Constanta.
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Avizat pentru legglitate
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PLAN DE MONITORIZARE A
PERFORMANTELOR

Document de planificare strategici si operationali a obiectivelor si indicatorilor de performanta
la nivelul entitatii publice
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I. Preambul

Planul de monitorizare a performantelor al Primariei Orasului Cernavodieste documentul, care
dupa validarea sa de citre Conducatorul Primiriei Orasului Cernavoda, va sta la baza activitatilor ce
urmeazd a fi desfdsurate in urmatorii 4 ani, avand ca scop urmirirea modului de realizare a
indicatorilor de performant in vederea obfinerii i mentinerii performantei in furnizarea serviciilor
catre beneficiari si toate partile interesate, precum si depisirea agteptarilor acestora.

De asemenea, planul reprezinti un reper important pentru managementul Primériei Orasului
Cernavodain evaluarea modului in care sunt realizati indicatorii de performanta §i prezinti si o serie
de alte obiective specifice ale Primériei Orasului Cernavodi cu privire la procesele interne care
vizeaza activitdti de bazi ale Primdriei Orasului Cernavodi precum si functiile suport din cadrul
acesteia.

Plecand de la structura si valorile indicatorilor de performanta asumati de managementul Primariei
Orasului Cernavoda planul de monitorizare a performantelor prezinta actiunile pe care conducerea
actuald le-a proiectat. Ele sunt in strdnsd concordantd cu masurile asumate in fata Consilului Local
pentru urmadtorii 4 ani.

In esent3, planul are in vedere actiunile/masurile deja realizate sau in curs de realizare, cele aferente
anului In curs, precum si unele care solicitd extensii in timp, datoritd complexititii lor.

Planul de monitorizare a performantelor Primariei Orasului Cernavoda constituie documentul
oficial de stabilire a obiectivelor specifice Primariei Oragului Cernavoda si a masurilor care trebuie
intreprinse de management pentru realizarea acestor obiective; cuprinde un set de principii de actiune
in indeplinirea obiectivelor care iau in considerare, pe cat posibil, factorii care pot schimba situatia
curentad, permitind astfel flexibilitate in procesul de decizie.

Prevederile Planului de monitorizare a performantelor Primiriei Orasului Cernavoda se vor
respecta de catre tofi angajatii si vizeaza principalele directii de actiune in vederea atingerii, pe termen
lung, a obiectivelor de management.

Planul de monitorizare a performantelor se aproba prin dispozitie a conducitorului Primariei
Orasului Cernavoda.

Revizuirea Planului de monitorizare a performantelor al Primiriei Orasului Cernavodise va face
la cel putin o data la 4 ani.

Planul de monitorizare a performantelor are la bazi principiile unui management adaptabil, care
sa permita o modificare relativ usoari a deciziilor, ca raspuns la schimbiri.

Motivele pentru care se impune adoptarea unui management adaptabil sunt:

a. modificarea frecventd a cadrului legislativ care poate aduce modificiri in desfasurarea

activitdtii Primariei Oragului Cernavoda;

b. modificari ale volumului resurselor financiare stabilite in bugetul de venituri si cheltuieli anual

al Primériei Orasului Cernavoda;

¢.  aparitia unor noi procese in entitatea public;

identificarea unor noi riscuri care pot afecta atingerea obiectivelor;

e. raportul efort — efect nu este in favoarea eficientizirii activitatii etc.

II. Analiza situatiei actuale - Profilul critic al comunitatii

Urmare a deruldrii unei ample analize a situatiei locale, problemele critice cu care se confrunti
comunitatea in acest moment sunt:
- Nivelul deficitar al infrastructurii edilitare si de mediu;

- Activitate economici in declin, cu un nivel al somajului in crestere;
- Activitate turistici redusd in raport cu patrimoniul definut, obiective turistice insuficient
exploatate;

Deficiente in sistemul de sinitate si in cel de protectie si incluziune sociali;
Viata socio-culturald insuficient dezvoltats.

Aceste probleme critice, conturate pe baza analizei situatiei prezente i a discutiilor consultative din
grupurile de lucru, au stat la baza elaboririi viziunii si a obiectivelor strategice.



III. Stabilirea mandatului, viziunii, misiunii si valorilor comune

3.1. Mandatul: Priméria Orasului Cernavoda este o structuri organizationald care are ca principale
sarcini prestarea serviciilor publice previzute de lege, in interesul cetatenilor s1 al comunitétii locale,
functiondnd in temeiul principiilor descentralizarii, autonomiei locale, deconcentririi serviciilor
publice, eligibilitatii autoritatilor administratiei publice locale, legalititii s1 al consultérii cetatenilor
in solutionarea problemelor locale de interes deosebit.

3.2. Misiune: Primédria Orasului Cernavodi trebuie si fie in permanentd in slujba nevoilor
comunitatii locale pentru a le rezolva intr-o manieri legala, transparent, echitabild, competenta si
eficientd, asigurand astfel prosperitatea locuitorilor, prin furnizarea de servicii la un inalt standard de
calitate in context national si international.

3.3. Viziune: Primdria Orasului Cernavoda, pledand pentru excelentd in administratia publici locals,
Isi propune si devind un etalon al calitatii la nivelul primariilor din Roménia prin obtinerea si
mentinerea unui sistem de elita In furnizarea serviciilor citre beneficiari si toate partile interesate,
precum si depésirea asteptarilor acestora.

Avand ca prioritate satisfactia necesitatii cetatenilor si comunitatii locale, entitatea actioneazi
consecvent pe directia intelegerii cerintelor acestora, cunoasterii cadrului specific de implementare al
solutiilor dezvoltate, a respectarii cerintelor legale si de reglementare aplicabile, a minimizarii
riscurilor, a modeldrii flexibile a caracteristicilor aplicatiilor pentru a corespunde cerintelor.
Respectul entitétii fatd de cetateni si comunitatea locali se traduce prin proiectarea si implementarea
unui sistem de control intern managerial in conformitate cu cerintele Codului controlului intern
managerial, sistem fatd de care existd asteptarea de a functiona pentru un maxim de eficienti si
eficacitate In desfasurarea activitatilor curente ale entititii.

3.4. Valorile comune:

- Profesionalism;

- Responsabilitate;

- Calitate;

- Eficienta;

- Obiectivitate;

- Transparenti;

- Flexibilitate;

- Integritate;

- Deschidere spre dialog;

- Dezvoltare continua;

- Initiativa;

- Creativitate si inovare.
IV. Stabilirea obiectivelor si a principiilor de indeplinire a acestora
4.1. Obiectivele Primiriei Orasului Cernavodai:
Obiectivele au fost formulate tinind cont de analiza contextului institutional — legislativ, analiza
S.W.O.T., relatia Primariei Oragului Cernavodi— parteneri institutionali si persoane interesate,
respectand, totodatd, cerintele de elaborare a obiectivelor si indicatorilor de evaluare — S.M.A.R.T.
(S - Precise (in limba engleza: Specific); M - Masurabile si verificabile (in limba englezi: Measurable

and verifiable); A - Necesare (in limba engleza: Appropriate); R - Realiste (in limba engleza:
Realistic); T - Cu termen de realizare (in limba englezi: Time-dependent)).



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectivele entitatii publice

Cod Descriere
0G 1. Asigurarea unui cadru transparent, echidistant in toate activititile
desfasurate, deschis si orientat citre furnizarea de servicii publice de
calitate, in vederea cresterii increderii beneficiarilor si a celorlalte parti
interesate de serviciile oferite de Primaria Orasului Cernavod3
0G 2. Dezvoltarea coeziunii sociale si a sentimentului de apartenenta comunitara
prin cresterea sigurantei publice
0G 3. Imbunitatirea calitatii vietii comunitare prin dezvoltarea serviciilor publice,
w educationale, de sdndtate si de asistent socio-sanitars, eficiente si
! adaptate nevoilor, in vederea promovérii cresterii ocupirii fortei de munca
"z" si a incluziunii sociale
o |o0Ga. Cresterea responsabilitatii fatd de comunitatea Orasului Cernavoda,
< Judetul Constanta in conditii de eficient3, eficacitate si imbunatatire
5 continua a serviciilor oferite
'%' OG 5. Respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si legalititii in desfasurarea
(o] activitatilor Primariei Orasului Cernavodi
OG 6. Cresterea capacitdtii administrativ-functionale a Primiriei Orasului
Cernavoda
0G7. Respectarea principiilor dezvoltérii durabile de a urmirii satisfacerea
nevoilor prezentului, fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare
de a-si satisface propriile nevoi
0G 8. Instruirea angajatilor, cu accent pe orientarea citre eficientizarea
serviciilor oferite comunitatii
OSs 1. Comisia de Asigurarea, mentinerea si imbunitétirea procesului
monitorizare de implementare a sistemului de control intern
managerial in raport cu cerintele legale, dispozitiile
conducerii, volumul si complexitatea activitatilor
entitatii publice
0S 2. Achizitii publice Procurarea de bunuri, servicii si lucrdri necesare
desfasurarii  activitdtilor entitatii publice prin
obtinerea unui raport pret-calitate cit mai bun si
§ mentinerea unui echilibru intre calitate si valoare
5 0S 3. Administrativ Asigurarea efectudrii activitdtilor de gospodirire,
oy intretinere-reparatii si deservire
w | 0S4, Alegeri electorale Asigurarea gestionarii in bune conditii a procesului
E electoral
§ OS 5. Arhivare Asigurarea efectuadrii activitatilor de arhivare
8 0S 6. Asistenta sociala Asigurarea aplicdrii masurilor de asistents sociali in
domeniul protectiei copilului, familiei, persoanelor
singure, persoanelor vérstnice, persoanelor cu
handicap, precum si a oriciror persoane aflate in
nevoie, in vederea prevenirii si combaterii
marginalizarii sociale si a sdriciei
0s7. Audit intern Evaluarea obiectivd a activitatilor specifice entitatii,

a sistemelor de management si control, precum Si




consilierea managementului, in vederea inlitur3rii
disfunctionalitatilor identificate

0s 8. Autoritatea tutelard | Asigurarea protectiei intereselor persoanelor
prevdzute de lege (in incapacitate, cu capacitate de
exercitiu restransa, persoane varstnice)
0s 9. Cadastru Asigurarea evidentei tehnico-operative a cadastrului
si datele cadastrale pentru inventarierea
patrimoniului
0S 10. | Comunicare, relatii Asigurarea gestiondrii imaginii entitatii publice,
publice precum si a activitatii de informare si comunicare a
entitatii publice
0S 11. | Corp control primar | Verificarea modului de aplicare si respectare a
legislatiei in vigoare si formularea maisurilor de
recuperare a pagubelor constatate
0S12. | Cultura, biblioteca si | Asigurarea  efectusrii activitatilor  culturale,
protejare patrimoniu | educative si recreative; asigurarea protejarii
cultural patrimoniului cultural
OS13. | Dezvoltare regionald | Dezvoltare urban3, dezvoltarea infrastructurii
tehnice si sociale regionale
0S 14. | Economic Cresterea disciplinei financiare si imbunatatirea
culturii economice a entitatii publice
OS 15. | Activitati culturale, Asigurarea, conservare si punere in valoare a
invatamant, sport, patrimoniului cultural
turism
OS 16. Evidenta populatiei Asigurarea evidentei unitare a actelor de evidenta a
populatiei
0S 17. Fond funciar Asigurarea unei evidente unitare cu privire la starea
fondului funciar local
0S 18. | Gospodarire locala Administrarea si mentinerea in conditii optime a
serviciilor comunitare, respectiv gestionarea
activitatii firmelor prestatoare de servicii in domeniu
0S 19. | Structura de Asigurarea cadrului organizatoric i functional
impozite si taxe adecvat desfdsurdrii activitdtii de administrare a
impozitelor si taxelor locale si cresterea gradului de
colectare a impozitelor si taxelor locale de la
contribuabili persoane fizice si juridice
0S 20. | Informatica Asigurarea informatizarii si conducerii
computerizata a tuturor activitatilor prelucrabile pe
calculator, urmarind buna functionare a acestora la
nivelul entitatii
0S 21. | Investitii, derulare Asigurarea organizarii si urmaririi realizarii lucririlor
contracte de infrastructurd cuprinse in programul investitiilor
publice
0S22. | Juridic- contencios, | Asigurarea respectdrii legalitatii actelor emise la

avizare legalitate
acte

nivelul entitatii precum sireprezentareain instantele
de judecata a intereselor acesteia




0S 23. | Management Asigurarea consilierii, sprijinului si desfégurérﬂ
proiecte activitatilor si actiunilor privind implementarea
proiectelor de finantare europeand
0S 24. | Ordine publica Asigurarea apadrdrii drepturilor si libert&tilor
fundamentale ale persoanei, a propriettii private si
publice, prevenirii si descoperirii infractiunilor la
nivelul entitatii
0S 25. | Protectia mediului Asigurarea preventiei, determindrii cauzalitatilor de
pericol la nivelul entitatii pe linie de protectia
mediului
OS 26. Registrul agricol Asigurarea unei evidente unitare cu privire la starea
si dezvoltarea agriculturii in contextul bunei utiliziri
a resurselor locale
0Ss 27. Resurse umane Gestionarea resurselor umane in conformitate cu
legislatia muncii in vigoare
0S 28. | Secretar Asigurarea gestiondrii si respectarii procedurilor
administrative privind relatia dintre consiliul local Si
primar
0S 29. | Sanatatesi Asigurarea preventiei, determinarii cauzalititilor de
securitate in muncd | pericol la nivelul entititii pe linie de sinitate Si
securitate in munca
0S 30. | Situatii de urgenta Asigurarea preventiei, determinarii cauzalitatilor de
pericol la nivelul entitatii pe linie de situatii de
urgenta
0S 31. | Urbanism, Asigurarea intocmirii documentatiilor de urbanism Si
amenajare teritoriu amenajare a teritoriului la nivelul entitatii

4.2. Principii de actiune in indeplinirea obiectivelor
legalitate, impartialitate si obiectivitate;

transparenta;

eﬁnipngé $1 eficacitate

LSS B LS w3 § 3 e a2

responsabilitate, in conformitate cu prevederile legale;

orientare catre cetitean;

stabilitate in exercitarea functiei publice;

subordonare ierarhici.

V. Misurarea performantelor

Pentru méasurarea performantelor a fost elaborat un set de indicatori de performanta specifici fiecirui
obiectiv, in masurd sd furnizeze informatiile necesare cu privire la evolutia activititii structurii
organizatorice §i si identifice problemele existente. Monitorizarea, prin masurarea gradului de
realizare a acestor indicatori, oferd informatii viabile privind progresul si indeplinirea obiectivelor

propuse de fiecare structura organizatorici in parte, precum si la nivelul entitétii publice.
Indicatorii pentru evaluarea performantelor sunt utilizati in special pentru:
- evaluarea stadiului indeplinirii obiectivelor stabilite;

- identificarea abaterilor de la obiective si a problemelor prin implementarea unui sistem

de avertizare timpurie, care sd permiti luarea masurilor corective care se impun;

- Cresterea responsabilitatii manageriale in entititile publice prin existenta unor criterii

obiective de evaluare a performantelor profesionale individuale;

- Imbunététirea activitatilor unei entititi prin compararea nivelurilor de performanta

realizate cu cele ale altor entititi similare.



Criterii de performanta
Pentru vizualizarea starii, respectiv a gradului de atingere a obiectivelor, in sistemul de masurare a
performantelor, se utilizeaza criteriile de evaluare sub forma mecanismului semafoarelor:

a)  Foarte bine — corespunde culorii verde; ¢

b)  Bine - corespunde culorii portocaliu;
¢)  Satisfacator — corespunde culorii galben; ¢

d)  Nesatisfacator — corespunde culorii rosii. W

Model de aplicare

OG 1. Asigurarea unui cadru transparent, echidistant in toate activitdtile desfasurate, deschis si
orientat catre furnizarea de servicii publice de calitate, in vederea cresterii increderii beneficiarilor si
a celorlalte parti interesate de serviciile oferite de Primiria Orasului Cernavoda

INDICATOR
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL VARIAJIE
Indicatorul Gradul de solutionare IFI = (Nr. solicitarilor de inf. de interes public ascendenta
fiabilitatii (1Fl) a solicitdrilor primite rezolvate/nr. solicitarilor de inf. de interes public ]
primite) x 100 -

CRITERIU DE EVALUARE

FB il s N

[70%;100%)] [60%;70%) [50%;60%) <50%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
100% 100% 100% 100%
Indicatorul de Gradul de securitate al | ISD = Nr. de incidente raportate/nivel de secretizare descendenta
securitate (ISD) documentelor entititii a informatiilorx100
publice
CRITERII DE EVALUARE
FB B - & N
0% [1%;10%) [10%;15%)] >15%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
5% 5% 5% 5%

G 2. Dezvoltarea coeziunii sociale si a sentimentului de apartenentd comunitard prin cresterea
sigurantei publice

SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL VARIATIE
Indicatorul Gradul de siguranta ISG = (Volumul infractiuni sesizate)/ 100.000 loc. descendenta
sigurantei publice pentru cetdteni

(1SG) ' ;3 \

CRITERIU DE EVALUARE

FB B S . N
[0%;20%) [20;25) [25%;30%)] >30%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
30% 30% 30% 30%




OG 3. Imbunatatirea calitatii vietii comunitare prin dezvoltarea serviciilor publice, educationale, de
sanatate si de asistenta socio-sanitard, eficiente si adaptate nevoilor, in vederea promovarii cresterii
ocupdrii fortei de munci si a incluziunii sociale

INDICATOR
VARIATIE
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL :
Indicatorul Gradul de satisfactie a ICAL=Nr. de masuri de imbunatatire ascendenta
calitatii (ICAL) cetdtenilor in domeniul implementate/nr. masuri de imbunitétire initiate
educatiei, sanatatii si in urma aplicdrii unor instrumente moderne de , ) 7
culturii diagnoza

CRITERIU DE EVALUARE

FB B - S '

N
[90%; 100%] [80%;90%] [60%;80%] <=60%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
100% 100% 100% 100%

OG 4. Cresterea responsabilitatii fatd de comunitatea Orasului Cernavoda, Judetul Constanta in
conditii de eficientd, eficacitate si imbunititire continui a serviciilor oferite

INDICATOR
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL VARIATIE
Indicatorul Gradul de conformitate ICF = (Nr. Standarde de control intern managerial ascendenta
eficacitatii (IEF) si nivelul de incredere implementate / Nr. total standarde de control
in SCIM intern managerial)x100

CRITERIU DE EVALUARE

FB B S ‘

N
100% [90%;100%) [41%;89%)] <=40%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
100% 100% 100% 100%

OG 5. Respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si legalititii in desfasurarea activititilor
Primaériei Orasului Cernavoda

INDICATOR
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL VEARIEIE
Indicatorul Gradul de conformitate ICF = Nr. neconformitatilor ascendentd
conformitéatii cu noile cerinte implementate/nr.neconformitatilor identificate P—
(ICF) legislative g
CRITERIU DE EVALUARE
FB B S . N
100% [80%;99%] [70%;80%) <70%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
100% 100% 100% 100%




OG 7. Respectarea principiilor dezvoltérii durabile de a urmarii satisfacerea nevoilor prezentului,
fard a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi

INDICATOR DE PERFORMANTA (KPI)

VARIATIE
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL ’
Indicatorul Gradul de investitie in | IDD = (Valoarea totala a investitiilor ascendenta
dezvoltarii dezvoltarea durabila realizate/Valoarea totala a investitiilor P
durabile (IDD) planificate) x 100 “5 y
CRITERIU DE EVALUARE
FB B S ‘ N
100% [80%;99%] [50%;79%)] <50%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
100% 100% 100% 100%

OG 8. Instruirea angajatilor, cu accent pe orientarea citre eficientizarea serviciilor oferite comunitatii

INDICATOR
SIMBOL DENUMIRE FORMULA DE CALCUL VARIATIE
Indicatorul Gradul de perfectionare | Il = Nr. Sal. trimisi la perfect. /instruiti / Nr. Total ascendenta
instruirii (11) a angajatilor de sal. X 100 )
CRITERIU DE EVALUARE
FB B ) ‘ N
[80%;100%] [60%;79%)] [40%;59%)] <40%
20xx PLANIFICARE**
Q1 Q2 Q3 Q4
50% 50% 50% 50%

VL

Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea asigura colectarea informatiilor si a datelor statistice si utilizeaza indicatori

relevanti i mdsurabili prin intermediul cirora si poati fi urmairit procesul implementirii. Prin
intermediul procesului de monitorizare se obtin informatii in ceea ce priveste: modul in care resursele
alocate si serviciile furnizate si-au atins {inta; eventualele schimbiri socio-economice care ar rezulta
in urma implementrii activititilor pentru realizarea obiectivelor, precum si concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea activititilor pentru realizarea obiectivelor cu standardele si
reglementdrile existente.

Priméria Orasului Cernavodd coordoneazi procesul de implementare a activitétilor pentru
realizarea obiectivelor stabilite si detine un rol important in desfasurarea procesului de monitorizare
si evaluare prin aceea ci este principala entitate care poate furniza date necesare in procesul de
monitorizare, fiind in acelasi timp si principala beneficiari a activitdtilor de monitorizare si evaluare.

Monitorizarea rezultatelor implementirii activititilor pentru realizarea obiectivelor consti in
masurarea si raportarea indicatorilor relevanti, prin completarea de citre Comisia de monitorizare.

Rezultatele monitorizarii si evaluirii obiectivelor s1 indicatorilor de performanta sunt utile
pentru planificarea desfasurarii ulterioare a actiunilor, ele se centralizeaza trimestrial / semestrial sau
ori de céte ori este nevoie, Intr-un raport pe care- tnainteazi conducerii entitatii publice. In conditiile
in care rezultatele monitorizarii si evaluirii nu sunt utilizate, importanta acordati acestor actiuni se

va diminua.



VII. Revizuirea

Perioada de planificare cea mai potrivita pentru planul de monitorizare a performantelor Primariei
Oragului Cernavoda este de 4 ani, iar actualizarea si revizirea acestuia se face anual, in functie de
rezultatele inregistrate.

Elaborat,
Comisie de monitorizare,

Primar,
Negoitad Liviu-Cristian

Avizat pen L galitate
Secretar iculescu Silvica



